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我們的物業發展業務遵循嚴謹的全球資本配置原則，並在主要市場取得長足進展。

• 在中國內地，我們看到復甦的跡象，特別是在一線城市。在香港，經過三年的整合期後，市場正展現出強
勁的復甦勢頭。

香港的住宅銷售已見起色，我們計劃於未來兩至三年推出兩個新項目。我們對北部都會區別具信心，於該
區持有超過1,000個興建中單位，而我們在上海的1,666個長租住宅單位表現理想，租賃活動活躍，增強經
常性收入，並支持我們以具吸引力的回報率開展將增加2,240個長租住宅單位的第二期擴建。

• 於澳洲，憑藉品牌優勢及區域領導地位，加上強勁的銷售及市場推廣執行力，我們已逐步確立市場翹楚地
位，並對澳洲長期前景持續抱持樂觀態度。

• 於英國，雖然面對若干倫敦的短期市場及工程不利因素，但曼徹斯特團隊交出卓越的銷售及執行成績。我
們對英國長期前景仍保持信心，並促使我們於當地尋求進一步機遇。

• 本集團維持穩健的土地儲備，估值約為港幣60,000,000,000元，為中期發展提供清晰前景及穩定的應收款
項，同時我們參與城市更新及綜合性發展合作項目，持續提升長期價值。

本人欣然呈報，儘管宏觀環境錯綜複雜，地緣政治緊張局勢持續，國際貿易格局瞬息萬變，
借貸成本亦居高不下，截至二零二六年三月三十一日止年度的經調整收益依然連續第三年超
過港幣10,000,000,000元。

我們一直聚焦四大業務分部：物業發展、酒店業務及管理、停車場業務及設施管理、博彩以
及娛樂業務。去槓桿一直是我們的首要任務，藉此，我們在降低資產負債比率及強化資產負
債表方面取得顯著進展。我們的多元化業務組合，配合策略性的地域佈局，持續鞏固本集團
的韌性及長遠升勢。
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酒店及營運分部依然作為經常性收入業務的基石。於本財政年度，我們在倫敦增設兩間酒店及在上海增設一間旅舍，
拓展酒店業務版圖，同時出售若干非核心酒店物業，帶來豐厚回報，從而加速資本循環及降低債務水平。展望未來，
我們將透過輕資產模式推動營運平台的增長，措施包括引入股權合作夥伴以及提供顧問及管理服務，同時選擇性保留
所有權以獲取資本增值。隨著未來酒店陸續開業，該等分部將繼續與物業發展業務相輔相成，強化我們的經常性收入
基礎。

我們本年度的企業核心目標是堅定不移地去槓桿。透過嚴謹的資本配置及具針對性的出售事項，過去三年，我們的經
調整淨資產負債比率由73.8%下降至65.4%。於上一財政年度，加速執行資產變現策略從非核心資產及業務中套現約港
幣2,500,000,000元，釋放流動資金及加快資本循環投資。於二零二六年三月三十一日，銀行貸款、票據及債券總額為港
幣23,500,000,000元，較二零二五年三月三十一日減少7.5%。此積極方針減輕我們於利率高企環境下承受的風險，削減
融資成本，並顯著加強資本結構。隨著中國內地及香港物業市場漸見回穩，我們相信資產估值已大致見底，進一步鞏
固我們發展項目組合的基本韌性。

展望未來，本集團將秉持嚴謹務實的態度。本財政年度執行的財務調整及針對性債務削減措施已強化資產負債表，建
立更精簡、更具韌性的公司架構。隨著我們踏入業務週期的下一階段，我們的營運重心將聚焦於資本紀律、成本管
理，以及釋放多元化全球業務組合的內在價值。

本人謹代表董事會衷心感謝股東、銀行合作夥伴、客戶及投資者於此過渡期的持續支持。本人亦向全球員工表達誠摯
謝意，他們的努力不懈及執行能力正是塑造我們韌性的基石。憑藉明確方向和使命，我們將繼續攜手共渡目前的週
期，為所有持份者創造可持續的長遠價值。
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